
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การด าเนินการ 



ค ำน ำ 

  เทศบาลต าบลทับมา ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทในการขับเคลื่อน
บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน            
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ได้จัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล สร้างความเข้าใจใน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและเพ่ือให้มีมาตรการระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของ   
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

          ฝ่ายนิติการ  ส านักปลัด จึงได้จัดท ารายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือรายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงาน โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือนี้จะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและผู้สนใจ    ในการสร้าง
ความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงการต่อไป  
 

 

 

                 ฝ่ายนิติการ  ส านักปลัด  
          เทศบาลต าบลทับมา 
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  เพ่ือให้การด าเนินการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกันยุทธศาสตร์ชาติ       
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม             
การสร้างความตระหนักเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนและการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นมาตรการที่จะ
สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา จึงได้จัดท าแผนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการสร้างความเข้าใจในเรื่องการประเมินความเสี่ยง              
การทุจริต โดยมีมาตรการ ระบบ กลไกหรือแนวทางคู่มือในการป้องกันการทุจริตของบุคลากรภายในเทศบาล
ต าบลทับมาได ้

วัตถุประสงค์หลักของแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา 
 

  1. เพ่ือให้มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต          
ของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา             
มีประสิทธิภาพต่อไป 

  ๒. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายต่อต้านการทุจริตมีความเข้มแข็งในการป้องกันและ     
เฝ้าระวังป้องกันการทุจริตในหน่วยงานและพัฒนาขยายผลต่อยอดเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 

  3. เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ ๖ กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยัน      
ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง
การทุจริตต่อไป ออกเป็น  ๓  สี ได้แก่ สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 
 

ตำรำงท่ี 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
โอกำส/ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. มอบหมายเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 

ความช านาญเกี่ยวกับกระบวนงาน
นั้นๆ ว่าต้องมีเอกสารใดบ้าง 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และพนักงานเทศบาลปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3. หากเอกสารไม่ครบถ้วนจะไม่รับไว้
พิจารณา แต่จะต้อง ให้ เจ้ าหน้ าที่
อธิบายและท าความเข้าใจให้ผู้มา
ติดต่อราชการทราบ 

4. ประชาสัมพันธ์คู่มือการปฏิบัติงาน
ของแต่ละส่วนราชการให้ประชาชน
ทราบ 

กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการ
ยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน  
แต่มีการรับเอกสารไว้
พิจารณา 

 
 

  

2 1. ด าเนินการจัดท า ทะเบียนควบคุม 
การใช้ งานและการเบิกจ่ ายอย่ าง
เคร่งครัด โดยต้องได้รับการพิจารณา
อนุญาตถึงจะน าทรัพย์สินราชการไปใช้
ภายนอก 

2 สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กำรน ำทรัพย์สินของ
รำชกำรไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวโดยไม่ได้รับ
อนุญาต เช่น รถยนต์
ส่วนกลาง เป็นต้น 

 
 

  

 

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่ใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
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สถำนะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < ๓ 
สถำนะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ /กิจกรรม เพ่ิมขึ้น
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๗ น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตาม
สถานะ ๓ สถานะ  ซึ่งในข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม 
หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
  ๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตำรำงท่ี  7  ตำรำงจัดท ำควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเขียว) 

ควำมเห็นเพิ่มเติม 

กำรยื่นค ำร้อง ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
 
ขั้นตอนที่ ๘ กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสียง 
  ขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามขั้นตอนที่  ๗  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว 
หมายถึงความเสี่ยงระดับต่ า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  สีแดงหมายถึง ความเสี่ยงเพ่ือ   
เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 

ตำรำงท่ี 8  ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
เขียว เหลือง แดง 

1 กำรยื่นค ำร้อง   

2 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
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ขัน้ตอนที่ ๙ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 
เทศบำลต ำบลทับมำ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กรณีกำรยื่นค ำร้อง 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรม การยื่นค าร้อง 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำร
ด ำเนินงำน 

เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน  แต่มีการรับเอกสารไว้
พิจารณา 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ้น 

๑. เอกสารที่แนบมาพร้อมค าร้องไม่ครบถ้วน แต่ขอให้เจ้าหน้าที่ลงรับ
เอกสารไปก่อน โดยอ้างว่าจะน าเอกสารมาให้ในภายหลัง 

๒. เจ้าหน้าที่ท่ีรับเรื่องยื่นข้อเสนอเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการจัดท า
ค าขอและเอกสารให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำร
ทุจริต 

1. มอบหมายเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับกระบวนงาน
นั้นๆ ว่าต้องมีเอกสารใดบ้าง 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และพนักงานเทศบาลปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3. หากเอกสารไม่ครบถ้วนจะไม่รับไว้พิจารณา แต่จะต้องให้เจ้าหน้าที่
อธิบายและท าความเข้าใจให้ผู้มาติดต่อราชการทราบ 

4. ประชาสัมพันธ์คู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการให้
ประชาชนทราบ 

ระดับควำมเสี่ยง ต่ า 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

  ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................  
 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน 
ด าเนินการควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และพนักงานเทศบาล
ปฏิบัติตามข้ันตอนและระเบียบอย่างเคร่งครัด  

ตัวช้ีวัด เอกสารประกอบการยื่นค าร้องที่รับไว้มีความครบถ้วน และถูกต้อง 
ผลกำรด ำเนินงำน เอกสารประกอบการยื่นค าร้องที่รับไว้มีความครบถ้วน และถูกต้อง 

ผู้รำยงำน งานนิติการ 
สังกัด ส านักปลัด 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรำยงำน 30 กันยายน 2566 

 
 
 



-5- 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 

เทศบำลต ำบลทับมำ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กรณีกำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรม การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำร
ด ำเนินงำน 

การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ได้รับ
อนุญาต เช่น รถยนต์ส่วนกลาง  เป็นต้น 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึ้น 

1. ขาดการควบคุม การก ากับ  ติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

2. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย หรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาท
เลินเล่อ 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำร
ทุจริต 

1. ด าเนินการจัดท า ทะเบียนควบคุม การใช้งานและการเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด โดยต้องได้รับการพิจารณาอนุญาตถึงจะน าทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ภายนอก 

2 สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ระดับควำมเสี่ยง ต่ า 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

  ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................  
 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุม ก ากับดูแล หรือตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

2. จัดท า ทะเบียนควบคุม การใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
โดยต้องได้รับการอนุญาตจากหัวหน้าหน่วยงาน ถึงจะน าทรัพย์สิน
ราชการ ไปใช้ภายนอก 
3. เผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องแก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด 
การน าทรัพย์สินของราชการ เช่น รถยนต์ส่วนกลาง ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน ลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีการน าทรัพย์สินของราชการ เช่น รถยนต์ส่วนกลาง  ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

ผู้รำยงำน งานนิติการ 
สังกัด ส านักปลัด 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรำยงำน 30 กันยายน 2566 

 


