
ฝ่ายท่ีไม่ถกูตอ้ง
การรกัษา

ราชการแทน
ลกูจา้ง

การบริหารงานบคุคลท่ีเก่ียวข้อง

อ านาจผ ูร้กัษาราชการแทน

โครงสรา้งใหม่

ค าสัง่  คสช นายกฯหยดุปฏิบติัหนา้ท่ี

และใหข้า้ราชการไปช่วยราชการ



ระบบการบริหารงานบุคคลของ อปท.

คณะกรรรมการ

ก.กลาง

ก.จงัหวดั   

(ประกาศหลกัเกณฑ)์

อบจ.

เทศบาล

อบต.

เมอืงพทัยา

ก.จ. ก.อบต.

ก.ถ. ก.กลาง ก.จงัหวดั

ก.ท.



ประเดน็ทบทวนมาตรฐานทัว่ไปท่ีไดรั้บผลกระทบ
1 ก.ถ. ประกาศมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน
สาระส าคญัคือ เปล่ียนแปลงระบบซีเป็นระบบแท่ง ในวนัท่ี 1 

มกราคม 2558      และก าหนดบทเฉพาะกาล 1 ปี

2 ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.   ตอ้งจดัท ามาตรฐานทัว่ไปและหลกัเกณฑ์
เก่ียวกบั  งานบุคคล เพื่อใหมี้ผลบงัคบัใชต้าม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคล  ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 17 มาตรา 24 และมาตรา 26
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แผนด ำเนินกำรแกไ้ขประกำศ

มำตรฐำนทัว่ไป

๏ ๏

อบจ เทศบาล อบต

ประกาศมาตรฐานตำแหน่งและอัตราตำแหน่ง (1) (1).pdf
ประกาศมาตรฐานตำแหน่งและอัตราตำแหน่ง (1) (1).pdf
ประกาศ ก.ถ. (แท่ง).PDF
ประกาศ ก.ถ. (แท่ง).PDF
ประกาศให้ได้รับเงินเดือน.pdf
ประกาศให้ได้รับเงินเดือน.pdf
หลักเกณฑ์การคัดเลือก.docx
หลักเกณฑ์สอบคัดเลือก.docx
ประกาศ ก.จ.จ..doc
หลักเกณฑ์ ก.ท.จ..doc
หลักเกณฑ์ ก.อบต.จังหวัด.doc


ภาพแสดงระบบปัจจบุนัเทียบกบัระบบใหม่

ระดบัเช่ียวชาญ

ระดบัช านาญ

การพิเศษ

ระดบัช านาญ

การ

ระดบัปฏิบติัการ

ระดบัอาวโุส

ระดบัช านาญ

งาน

ระดบัตน้

ระดบักลาง

ระดบัสงู

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

ประเภทวชิาการ

ประเภททัว่ไป
ประเภท

อ ำนวยกำรทอ้งถิน่

ประเภท

บริหำรทอ้งถิน่

ระดบัปฏิบติังาน

ระดบัตน้

ระดบักลาง

ระดบัสงู

สายงาน
เร่ิมที่
ระดับ 1

สายงาน
เร่ิมที่

ระดับ 3-4

สายงาน
เร่ิมที่

ระดับ  6

สายงาน
นกับริหาร
อปท



บญัชี

เงนิเดอืน

ฉบบั ๕

ซ ี๑๐

ซ ี๙

ซ ี๘

ซ ี๗

๕๑๑๔๐(ต)๖๘.๖๔๐(ก)

๘๐.๔๕๐(ส)
ประเภทบริหาร

๕๐.๑๗๐(ต)๖๗.๕๖๐(ก)
๗๘.๐๒๐(ส)

๓๐.๐๒๐(ปก)๔๙,๔๘๐(ชก)

๖๖.๔๙๐(ชพ)๗๗.๓๘๐(ชช)

๒๕.๐๒๐(ปง) ๔๐.๙๐๐(ชง)  
๕๔.๐๙๐(อาวโุส)

ประเภทอ านวยการ

ประเภทวิชาการ

ประเภททัว่ไป

ซ ี๖



วุฒิ

ป.โท

ป.ตรี

ปวส.

ปวท

ปวช.

อตัราเงนิเดือน 

เดมิ

10,190

8,340

7,460

6,800

6,050

อตัราเงินเดือน 

1 ม.ค. 55

15,440

11,860

9,330

8,800

7,640

อตัราเงนิเดือน 

1 ม.ค. 56

16,650

13,310

10,280

9,710

8,430

อตัราเงินเดือน

1 ม.ค. 57

17,570

15,060

11,510

10,880

9,440



ระดบั 10

ระดบั 9

ระดบั 8

ระดบั 7

ระดบั 3-5 หรือ 6
ระดบั 2-4 หรือ 5
ระดบั 1-3 หรือ 4

• จ าแนกกลุ่มต าแหน่งเป็น  4 ประเภท
• แต่ละกลุ่มมีการแบ่งระดบัตามค่างานและโครงสร้าง  
การท างานในองคก์ร

• มีบญัชีเงินเดือนพื้นฐานแยกแต่ละประเภท/ ระดบั
• ก าหนดช่ือเรียกระดบัต าแหน่งแทนตวัเลข

• จ าแนกเป็น 10 ระดบั 
• มีบญัชีเงินเดือนเดียว

วิชาการทัว่ไป อ านวยการ บริหาร

เปรียบเทียบโครงสร้างชัน้งานและประเภทต าแหน่ง
เดิม ใหม่

ช านาญการ

ปฏิบติัการ

เช่ียวชาญ

ช านาญการ
พิเศษ

ตน้

สูง ระดบัสูง

ปฏิบติังาน

ช านาญงาน

อาวุโส

กลาง

ตน้

กลาง

สูง

ระดบั 6



ใน

กบั

และ

knowledge

skill

Optimate outcome

Participate stakeholder

การแลกเปลีย่น ปสก
วทิยากร/ผู้เข้าสัมมนา

กรณี ๑ รูปี

Kowledge
Management Brainstorm

HiPPS



ใน

กบั

และ

คนท่ีมีคณุภาพ

งานท่ีเหมาะสม

ความรู/้ทกัษะ/สมรรถนะท่ีตอ้งการ

คา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม

๑.การสอบแข่งขัน
โปร่งใส ไม่วิง่หาต าแหน่ง

การก าหนด
ระดบัต าแหน่ง

ปลดั/ผอ เงินเดือน
/เงินประจ าต าแหน่ง

ต าแหน่งเป็น
ระบบเปิด

หรือระบบปิด



เพ่ือสรรหา จงูใจ เก็บรกัษาและพฒันาบคุลากรท่ีมีคณุภาพเป็นเลิศมาด ารงต าแหนง่

และกา้วหนา้ในสายอาชพีท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามหลกั 4 ประการ

หลกัคณุธรรม

Merit-Based

หลกัสมรรถนะ

Competency-Basedหลกัผลงาน

Performance-Based

หลกัการกระจายอ านาจและความ
รบัผิดชอบ

HR Decentralization



การพฒันาขา้ราชการสวนทอ้งถ่ิน

ประกาศ  กถ. เร่ือง  ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล
ส่วนทอ้งถ่ิน (ฉบบัท่ี 4)  ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2557
ข้อ 14  การเล่ือนพนักงานส่วนท้องถ่ินข้ึนแต่งตั้ งให้ด ารง

ต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึนให้พิจารณาจากคุณสมบติัเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรม
และจริยธรรม ประวติัการรับราชการ  และการผ่านหลกัสูตรอบรม
ตามท่ีคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ก าหนด โดยใหค้  านึงถึงประโยชน์ท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพึง
จะไดรั้บ



กรอบหลกัสูตรฝึกอบรมและพฒันาภาคบังคบัของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน
ประเภท /ระดบัใหม่ หลกัสูตร

บริหาร สูง ผา่นการอบรมหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูงท่ี ก.ถ. ก าหนดหรือเทียบเท่า

กลาง ผา่นการอบรมหลกัสูตรนกับริหารระดบักลางท่ี ก.ถ. ก าหนดหรือเทียบเท่า

ตน้
การบริหารการ
เปล่ียนแปลง

ผูน้ ายคุใหม่
การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์
การวางแผนและการ
บริหารงานเชิงกลยทุธ์

อ  านวยการ สูง ผา่นการอบรมหลกัสูตรอ านวยการระดบัสูงท่ี ก.ถ. ก าหนดหรือเทียบเท่า

กลาง ผา่นการอบรมหลกัสูตรอ านวยการระดบักลางท่ี ก.ถ. ก าหนดหรือเทียบเท่า

ตน้ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
การพฒันาภาวะ

ผูน้ า
การพฒันาทรัพยากร

มนุษย์
วธีิเชิงกลยทุธ์



ประเภท /ระดบัใหม่ หลกัสูตร

วชิาการ เช่ียวชาญ หลกัสูตรประจ าสายงาน หลกัสูตรความรู้ท่ีจ  าเป็น

1. การบริหารความเส่ียง 
(ดา้นกลยทุธ์,ยทุศาสตร์และนโยบายขององคก์ร)

2.จิตวทิยาและวาทศิลป์ในการโนม้นา้วใจ

1. ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั(เฉพาะดา้น)

2. การจดัการความรู้เร่ืองการวเิคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น 
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ

ช านาญการพิเศษ หลกัสูตรประจ าสายงาน หลกัสูตรความรู้ท่ีจ  าเป็น

1. การบริหารความเส่ียง (ดา้นปฏิบติัการ) 
2. ทกัษะการเจรจาต่อรอง และการโนม้นา้วใจ

1. ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวและพระราชด าริของ
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั(เฉพาะดา้น) 

2. การจดัการความรู้ (knowledge management)
3. การจดัท าแผนปฏิบติัการและแผนยทุธศาสตร์
4. การติดตามประเมินผล

ช านาญการ การท างานแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ

คุณธรรมและจริยธรรม
ในองคก์ร

การพฒันาทกัษะ
การจดัการระบบงาน การบริการประชาชน

การพฒันาตนเองและ
การท างานเป็นทีม

ปฏิบติัการ ปฐมนิเทศ (สายวชิาการ) ทกัษะท่ีจ าเป็น

1. การบริหารโครงการ

2. การส่ือสารการน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้

3. การเขียนรายงานและสรุปรายงาน

4. การเขียนหนงัสือราชการ



    ภ  /              ู  

ทัว่ไป อาวุโส หลกัสูตรประจ าสายงาน หลกัสูตรความรู้ทีจ่ าเป็น

1. การบริหารความเส่ียง (ทัว่ไป) 1. กฎหมายส าหรับผู้ปฏบัิติการ

2. การส่ือสารเพ่ือโน้มน้าวใจ 2. ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนว

3. การจัดการความรู้ (knowledge management)
ช านาญการ การท างานแบบ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณธรรมและ

จริยธรรมในองค์กร
การพฒันาทกัษะการ
จัดการระบบสายงาน การบริการประชาชน

การพฒันาตนเองและ
การท างานเป็นทมี

ปฏบิัติการ ปฐมนิเทศ( สายทัว่ไป ) ทกัษะทีจ่ าเป็น

1. การบริหารข้อมูล

2. การใช้คอมพวิเตอร์

3. การประสานงาน

4. การเขยีนหนังสือราชการงานธุรการ และงานสารบรรณ

หมายเหตุ ใหเ้พิ่มหลกัสูตรธรรมาภิบาลในหลกัสูตรฝึกอบรมและพฒันาภาคบงัคบัของราชการส่วนทอ้งถ่ิน ในประเภทบริหารการจดัการทอ้งถ่ินและ
อ านวยการทอ้งถ่ินทั้งระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสูง



ประเภทบรหิารทอ้งถิ่น

ค าอธิบายประเภทและระดบัต าแหน่งที่ปรบัปรุงใหม่ ...

ต าแหน่งปลัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และรองปลัดองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือต าแหน่งที่เรียกช่ืออย่างอื่ น ตามที่

คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ก าหนด มี 3 ระดบั คือ 

ระดบัตน้  ระดบักลาง และระดบัสูง

ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน

ต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงานระดับฝ่าย ระดบัส่วน ระดับกอง ระดับ

ส านัก ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหรือต าแหน่งระดบัที่ เรียกช่ือ

อย่างอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ก าหนดก า

มี 3 ระดบั คือ ระดบัตน้  ระดบักลาง และระดบัสูง



ต าแหน่งที่จ  าเป็นตอ้งใชผู้ส้  าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตามมาตรฐาน

ทัว่ไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนทอ้งถ่ินก าหนด เพื่อปฏิบตัิงาน

ในหนา้ท่ีของต าแหน่งนั้น มี 4 ระดับ ไดแ้ก่ ระดับปฏิบัติการ  ระดับ

ช านาญการ   ระดบัช านาญการพิเศษ และระดบัเช่ียวชาญ

ประเภทวิชาการ

ค าอธิบายประเภทและระดบัต าแหน่งที่ปรบัปรุงใหม่ ...

ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต  าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

และต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทัว่ไปที่คณะกรรมการ

กลางพนักงานส่วนทอ้งถ่ินก าหนด มี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัปฏิบตัิงาน            

ระดบัช านาญงาน และระดบัอาวุโส

ประเภททัว่ไป 



มีการยบุรวมและเพ่ิมสายงานในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ดงัน้ี

 มีการเปลี่ยนช่ือใหม ่ จาก “นกัวิชาการ” เป็น “นกัจดัการงาน” 

 มีการยบุรวมสายงาน ท่ีมีลกัษณะงานคลา้ยกนัแต่แตกต่างกนัท่ีคณุวฒิุเท่านัน้

 มีการเพ่ิมสายงานใหม ่เช่น  นกัจดัการงานช่าง  นกัวิเทศสมัพนัธ ์

 ใหก้ าหนดสายงานช่ือเดียวกนัระหว่าง อบจ. เทศบาล และ อบต. เพ่ือโอนยา้ยกนั

ไดง่้าย

(สรปุ เดิมมี 141 สายงาน ยบุเหลือ 91 สายงาน ก าหนดเพ่ิม 8 สายงาน เป็น 99

สายงาน)

บัญชีปรับปรุงสายงาน (มติ ๓ ก. ครั้งที่ ๔.๒๕๕๘ เมื่อ ๓๐ เม.ย. ๕๘).xlsx


1. หนา้ท่ีรบัผิดชอบ (Key Accountabilities) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานนัน้ๆ จะตอ้ง

บรรลผุลสมัฤทธ์ิในดา้นใดบา้งจึงจะถือว่าบรรลวุตัถปุระสงคข์องงานประจ าต าแหน่ง

อนัเป็นการสนบัสนนุภารกิจของหน่วยงาน/องคก์รโดยครบถว้น

2. กรอบคณุวฒิุ (Knowledge and Experiences) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานนัน้ตอ้งมี

คณุสมบติัเชิงวฒิุการศึกษา และประสบการณใ์นระดบัใดท่ีจ าเป็นและเพียงพอแก่การ

ปฏิบติังานประจ าต าแหน่งใหส้มัฤทธ์ิผล ไมต่ ่าหรอืสงูเกินความจ าเป็นของระดบังานใน

ต าแหน่ง

3. กรอบความร ู ้ทกัษะ และสมรรถนะ (Skills and Competencies) เป็นการก าหนดว่า

ต าแหน่งงานต่างๆ ตอ้งการความร ูท้กัษะ และสมรรถนะแบบใดท่ีจ าเป็นในการปฏิบติั

หนา้ท่ีใหไ้ดผ้ลงานท่ีดี

กรอบแนวทำงในกำรจดัท ำมำตรฐำน

ก ำหนดต ำแหน่งใหม่



ตัวอย่างมาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่

1. หน้าทีรั่บผดิชอบหลกั
ด้านปฏิบัตกิาร

2. คุณสมบตัิเฉพาะส าหรับต าแหน่ง

3. ความรู้ความสามารถ  ทกัษะ  และสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
1. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิานในต าแหน่ง
2. ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิานในต าแหน่ง
3. สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิานในต าแหน่ง

1. หน้าที่รับผดิชอบหลกั ก.
2. หน้าที่รับผดิชอบหลกั ข.

1. หน้าที่รับผดิชอบหลกั ค.
2. หน้าที่รับผดิชอบหลกั ง.

ด้านวางแผน

ต าแหน่งประเภท วชิาการ
ช่ือสายงาน จดัการงาน .......
ช่ือต าแหน่งในสายงาน นักจดัการงาน .......
ระดบัต าแหน่ง ช านาญการ

1) ระบุภาระหน้าทีอ่ย่างชัดเจน โดยก าหนด
ผลลพัธ์/ผลสัมฤทธ์ิเป้าหมายของภาระหน้าที่
น้ัน

2) ระบุคุณวุฒิและประสบการณ์ทีจ่ าเป็น
ในงานของช้ันงานในแต่ละสายงานอย่าง
ชัดเจน

3) ระบุความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะทีจ่ าเป็น



• ตน้แบบสมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร คือ สมรรถนะท่ีต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการซ่ึงตอ้งก ากบัดูแลทีมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จ าเป็นต้องมีในฐานะผู ้น าท่ี มีประสิทธิภาพ เพื่อน าทีมงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร

• ต้นแบบสมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะ
ส าหรับต าแหน่งงาน/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
เจา้หนา้ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งงานนั้นๆ สามารถปฏิบติัภารกิจในหนา้ท่ีไดดี้
ยิง่ข้ึน และบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร

• ตน้แบบสมรรถนะหลกั คือ สมรรถนะท่ีขา้ราชการทุกประเภทและ
ระดบัต าแหน่งจ าเป็นตอ้งมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร
ประชาชน สังคม และประเทศชาติ
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• สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะท่ีขา้ราชการทุกประเภทและทุก
ระดบัต าแหน่งจ าเป็นตอ้งมี

• สมรรถนะประจ าผู้บริหาร คือ สมรรถนะท่ีต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการ ตอ้งมีในฐานะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ

• สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งงาน/สายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีไดดี้
ยิง่ข้ึน



ต้นแบบสมรรถนะประจ าสายงาน

1. การก ากบัติดตามอย่างสม า่เสมอ
2. การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ
3. การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก
4. การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล
5. การควบคุมและจัดการสถานการณ์
อย่างสร้างสรรค์

6. การคดิวเิคราะห์
7. การบริหารความเส่ียง
8. การบริหารทรัพยากร
9. การมุ่งความปลอดภัยและการระวงัภัย
10. การยดึมัน่ในหลกัเกณฑ์
11. การวางแผนและการจัดการ

12. การวเิคราะห์และบูรณาการ
13. การสร้างให้เกดิการมส่ีวนร่วมในทุกภาคส่วน
14. การส่ังสมความรู้และความเช่ียวชายในสายอาชีพ
15. การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพนัธ์
16. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์
17. ความเข้าใจพืน้ที่และการเมืองท้องถิ่น
18. ความคดิสร้างสรรค์
19. ความละเอยีดรอบคอบและความถูกต้องของงาน
20. จิตส านึกและความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม
21. ศิลปะโน้มน้าวจูงใจ
22. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น

ส าหรับต าแหน่งงาน/สายงานต่างๆ  ม ี 22 รายการ  ได้แก่    



ความรู้ทีจ่ าเป็นในงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น

1. ความร ูท่ี้จ าเป็นในงาน

2. ความร ูเ้รือ่งกฎหมาย

3. ความร ูเ้รือ่งเศรษฐกิจพอเพียง

4. ความร ูท้ัว่ไปเรือ่งชมุชน

5. ความร ูเ้รือ่งการจดัการความร ู้

6 .ความร ูเ้รือ่งการจดัท าแผนปฏิบติัการ

และแผนยทุธศาสตร์

7. ความร ูเ้รือ่งการติดตามและ

ประเมินผล

8. ความร ูเ้รือ่งระบบการจดัการองคก์ร

9. ความร ูเ้รือ่งการวิเคราะหผ์ลกระทบ

ต่างๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม

10. ความร ูเ้รือ่งการท างบการเงิน 

และงบประมาณ

11. ความร ูเ้รือ่งระบบบรหิารงานการ

คลงั

12. ความร ูเ้รือ่งการบรหิารความเสี่ยง

13. ความร ูเ้รือ่งบญัชีและระบบบญัชี

14. ความร ูเ้รือ่งจดัซ้ือจดัจา้งและกฎระเบียบ

พสัด ุ

15. ความร ูเ้รือ่งการบรหิารทรพัยากรบคุคล

16. ความร ูเ้รือ่งการพฒันาบคุลากร

17. ความร ูเ้รือ่งงานธรุการและงานสาร

บรรณ

18. ความร ูเ้รือ่งสถานการณภ์ายนอกและ

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมพ้ืนท่ี

19. ความร ูเ้รือ่งสื่อสารสาธารณะ

20. ความร ูเ้รือ่งการบรหิารจดัการ 

Hardware 
Software และ Network

21. ความร ูเ้รือ่งบรรณารกัษ์



ทักษะทีจ่ าเป็นในงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น

1. ทกัษะการบริหารข้อมูล
2. ทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์
3. ทกัษะการประสานงาน
4. ทกัษะในการสืบสวน
5. ทกัษะการบริหารโครงการ
6. ทกัษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้
7. ทกัษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน
8. ทกัษะการเขียนหนังสือราชการ
9. ทกัษะการใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์ 



 บริหารท้องถิ่น 
1 สมรรถนะหลกั  5 สมรรถนะ
2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  4 สมรรถนะ
3 สมรรถนะประจ าสายงาน  อย่างน้อย  3 สมรรถนะ
4 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน อย่างน้อย 7 ด้าน
5 ทักษะที่จ าเป็นในงาน  อย่างน้อย 4 ด้าน

อ านวยการท้องถิ่น
1 สมรรถนะหลกั  5 สมรรถนะ
2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ
3 สมรรถนะประจ าสายงาน อย่างน้อย 3 สมรรถนะ
4 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน อย่างน้อย 7 ด้าน
5 ทักษะที่จ าเป็นในงาน อย่างน้อย 4 ด้าน

 วชิาการ

1 สมรรถนะหลกั  5 สมรรถนะ

2 สมรรถนะประจ าสายงาน  อย่างน้อย  3 สมรรถนะ

3 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน อย่างน้อย 5 ด้าน

4 ทักษะที่จ าเป็นในงาน  อย่างน้อย 3 ด้าน

ทั่วไป

1 สมรรถนะหลกั  5 สมรรถนะ

2 สมรรถนะประจ าสายงาน  อย่างน้อย  3 สมรรถนะ

3 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน อย่างน้อย 3 ด้าน

4 ทักษะที่จ าเป็นในงาน  อย่างน้อย 3 ด้าน



ก.ถ. ให้ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 7 ด้ำน  เสนอ ก.กลำง เห็นชอบให้ก ำหนด 
13 ด้ำน  เช่น

- กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและแผนยุทธศำสตร์
- กำรติดตำมและประเมินผล
- ระบบกำรจัดกำรองค์กร
- กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
- กำรจัดกำรองค์ควำมรู้
- กำรท ำงบกำรเงินและงบประมำณ



ก.ถ. ให้ก ำหนดไม่น้อยกว่ำ 7 ด้ำน  เสนอ ก.กลำง เห็นชอบให้ก ำหนด 
11 ด้ำน  เช่น

- กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและแผนยุทธศำสตร์
- กำรติดตำมและประเมินผล
- ระบบกำรจัดกำรองค์กร
- กำรพัฒนำบุคลำกร
- กำรจัดกำรองค์ควำมรู้
- กำรบริหำรควำมเสี่ยง



ประเภทของเทศบาล

ประเภท ระดบั

พิเศษ

10 เฉพาะราย

9

สามญั

9

8

7/6

คุม้ครองเฉพาะรายกรณีเทศบาล

มรีายจ่ายดา้นบริหารงานบคุคลเกนิรอ้ยละ 35



โครงสรา้งการก าหนดต าแหน่งผ ูบ้รหิาร

ประเภท ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล ผอ. หัวหน้าฝ่าย

สามญั

7/6 - 6 -

8

7 หรือ 8
จ านวนไม่เกิน 2 อตัรา

(ก าหนด 8 ได้ ภาระค่าใช้จ่ายไม่เกิน 35 
และมีกองระดบั 8)

7

8
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 7

9
8

จ านวนไม่เกิน 2 อตัรา
(ก าหนด 8 ได้ ภาระค่าใช้จ่ายไม่เกิน 35)

8 7

พิเศษ

9 8 หรือ 9
จ านวนไม่เกิน 3 อตัรา

(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท.
ให้ความเห็นชอบ ภายใต้เง่ือนไขท่ี

ก าหนด)

8/9
(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท.

ให้ความเห็นชอบ ภายใต้เง่ือนไข
ท่ีก าหนด)

7

10 เฉพาะราย

8/9
(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท.

ให้ความเห็นชอบ ภายใต้เง่ือนไข
ท่ีก าหนด)

7



เกณฑก์ารปรบัขนาดเทศบาล

เกณฑ์ตัวชีว้ัดพืน้ฐาน

ประเภท
ฐานะ

เทศบาล
รายได้

ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบริหาร
งานบุคคล

ความพร้อม
ด้านโครงสร้าง

งบลงทุน

พิเศษ
- เมือง
- นคร

รายได้ 5 หมวด
200 ล้านบาทขึน้ไป

ไม่เกินร้อยละ 35

1. กองหลกัครบ
ทุกกองและกองเป็น

ระดบั 8
2. อตัราว่างไม่เกิน

ร้อยละ 20

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

สามญั
- เมือง
- ต าบล

รายได้ 5 หมวด
80 ล้านบาทขึน้ไป

(ขอก าหนดปลดัระดบั 9 ได้)



ต าแหน่งบรหิาร จ านวน ระดบัต าแหน่ง

ปลดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดั 1 9 หรือ 10 เป็นการเฉพาะราย

รองปลัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดั

ไมเ่กิน 2 อตัรา 8 หรือ 9

(ระดบั 9 เสนอ ก.จ. ตามเงือ่นไขที่

ก าหนด)

หัวหนา้ส่วนราชการ ระดับส านัก 

หรือ

- 9

หัวหนา้สว่นราชการ ระดบักอง - 8

หัวหนา้ฝ่าย - 7



ระบบซี ระบบแท่ง

สายงาน ระดบั ประเภท ระดบั

สายงานเร่ิมต้นจาก
ระดบั 1/2

ระดบั 1-4 ทั่วไป ปฏิบัตงิาน

ระดบั 5-6 ทั่วไป ช านาญงาน

ระดบั 7 ทั่วไป อาวุโส

สายงานเร่ิมต้นจากระดบั 3 ระดบั 3-5 วชิาการ ปฏิบัตกิาร

ระดบั 6-7 วชิาการ ช านาญการ

ระดบั 8 วชิาการ ช านาญการพเิศษ

ระดบั 9 วชิาการ เช่ียวชาญ

สายงานนักบริหาร
(ที่มิใช่ต าแหน่งปลดั

/รองปลดั)

ระดบั 6-7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น

ระดบั 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง

ระดบั 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง

สายงานนักบริหาร
(ต าแหน่งปลดั/รองปลดั)

ระดบั 6-7 บริหารท้องถิ่น ต้น

ระดบั 8 บริหารท้องถิ่น กลาง

ระดบั 9-10 บริหารท้องถิ่น สูง
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สมรรถนะ

สมรรถนะหลกั 
มี 5 สมรรถนะ

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
มี  4 สมรรถนะ

สมรรถนะประจ าสายงาน
22 สมรรถนะ  (เลือก)
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1. การเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า
3. ความสามารถในการพฒันาคน
4. การคดิเชิงกลยุทธ์

สมรรถนะ
หลกั

1. มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
2. การยดึมัน่ในความถูกต้อง
และจริยธรรม

3. ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน

4. การบริการเป็นเลศิ
5. การท างานเป็นทมี

ทุกประเภทก าหนด
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ

สมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร

สมรรถนะ
ประจ าสายงาน



พฒันา
ความรู้ความสามารถ 
ทกัษะและสมรรถนะ

การก าหนดความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ มคีวามเช่ือมโยง
และเกีย่วข้องกบัเร่ืองต่าง ๆ ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

สรรหา
เลือกสรร

แต่งตั้ง เล่ือน 
โอน ย้าย 
บรรจุกลบั

ประเมินค่างาน
และจ่าย

ค่าตอบแทน

ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน



ระดบั 1

ระดบั 2

ระดบั 3

ระดบั 4

ระดบั 5

จพง. 2

จพง. 3

จพง. 4

จพง. 5

จพง. 6 ว

2 ปี

2 ปี+6,800

2 ปี

2 + 6 ปี

นวช. 7 ว

นวช. 3

นวช. 6 ว

นวช. 5

นวช. 4

หน.ฝ่าย 6

วิชาชพี. 8 ว

ผอ.ส านกั 9

สำยเริ่มต้น ระดับ 1

สำยเริ่มต้น ระดับ 2

ผอ.กอง/สว่น 8

2 ปี2 ปี+8,320

2+6 ปี

2+8 ปี

2 ปี

2 ป+ี10,190

2 +6 ปี

2 +7 ปี

2 ปี ผอ.กอง 7

หน.สว่น/ฝ่าย 7

2 ปี

2 ปี

2 ปี

6 ปี

4 ปี

สำยเริ่มต้น ระดับ 3

สำยนักบริหำร

4 ปี

4 ปี

4 ปี
ยา้ยเปลี่ยนสานงาน รบัรองบญัชจีากบญัชสีอบแขง่ขนัได/้

สอบคดัเลือกไดเ้ฉพาะบญัชทีอ้งถ่ินตามเงือ่นไขที่ก าหนด

มท ๐๘๐๙.๒/ว๓๒ ลว ๗ มิ.ย. ๕๖ (แขง่ขนั)

มท ๐๘๐๙.๒/ว๖๓ ลว ๓๐ กย ๕๖ (สอบคดัเลือก)



กลุ่มผูบ้รหิาร

•มีแรงปรารถนาในการเน้น

คุณภาพผลงาน

• เน้นความเป็นเลิศและความ

เช่ียวชาญในงาน

•นวตักรรม

•มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคน

และทีมงาน

• เน้นการท างานเป็นทีม

• เก่งการบรูณาการ

กลุ่มผูมี้ความเป็น

เลิศในสายงาน/

ผูเ้ช่ียวชาญในสายงาน

ความส าเรจ็

จรยิธรรม เก่งงาน (Smart)

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ

จรยิธรรม เก่งงาน (Smart)

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ



•อายงุาน
•ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ
•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด

•วุฒกิารศกึษาปรญิญาตรี
•อายงุาน
•ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ 
•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด

ป
ร
ะ
เภ
ท
วิ
ช
าก
ารป

ร
ะ
เภ
ท
ท
ัว่
ไป

ประเภทอ านวยการ
ทอ้งถ่ิน

ประเภทบริหาร
ทอ้งถ่ิน

แผนความกา้วหนา้ในอาชีพ ... 

ระดบัปฏิบติังาน ฿

ระดบัช านาญงาน ฿

ระดบัอาวโุส ฿

ระดบัปฏิบติัการ ฿

ระดบัช านาญการ ฿

ช านาญการพิเศษ ฿

ระดบัเช่ียวชาญ ฿

•อายงุาน
•ความรู ้/ทกัษะ /สมรรถนะ
•ประเมนิตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสงู ฿

ระดบัต้น ฿

ระดบักลาง ฿

ระดบัสงู ฿



ระบบแท่ง

อาวุโส
(7)

ปฏิบตัิงาน
(1-4)

ช านาญงาน
(5-6)

6 ปี

ระดบั 1

ระดบั 3

ระดบั 4

ระดบั 2

ระดบั 5

ระดบั 7

ระดบั 6

ระดบั 5

ระดบั 4

ระดบั 3

ระดบั 2

สายงาน 1

สายงาน 2

ระบบปัจจุบนั

2 ปี

2 ปี

2 ปี + 6 ปี

2 ปี

2 ปี

2 ปี + 6 ปี

2 ปี + 10 ปี

ประเภททัว่ไป

(ปวช. 6 ปี
ปวท. 5 ปี
ปวส. 4 ปี)

2 ปี + 8 ปี

2 ปี + 8 ปี
6 ปี



ระบบแท่ง

เช่ียวชาญ
(9)

ปฏิบตัิการ
(3-5)

ช านาญการ
(6-7)

6 ปี   (ป.ตรี 6/ ป.โท 4)

4 ปี

ระดบั 3

ระดบั 5

ระดบั 6

ระดบั 4

ระดบั 7

ระดบั 9

ระดบั 8

ระดบั 7

ระดบั 6

ระดบั 5

ระดบั 4

สายงาน 3

สายงาน 4

ระบบปัจจุบนั

2 ปี

2 ปี

2 ปี + 4/6 ปี

2 ปี

2 ปี

2 ปี

2 ปี + 4 ปี

2 ปี  

ประเภทวิชาการ

ระดบั 8

2 ปี

ระดบั 9

2 ปี

2 ปี ช านาญการพเิศษ
(8)

2 ปี



ระบบแท่ง

ผอ.กอง 8

ผอ.กอง 7

ฝ่าย 7

ฝ่าย/กอง 6

ระบบปัจจุบัน

2 ปี

2 ปี

4 ปี  

2 ปี

ผอ.ส านัก 9

4/3 ปี

ต้น
(ผอ.กอง ต้น)

(กอง 6/ 7)

กลาง
(ผอ.กอง)

สูง
(ผอ.ส านัก)

ประเภทอ านวยการ

4 /3ปี

2 ปี 

ฝ่าย 7/2 ปี
ฝ่าย 6/4 ปี 

(ฝ่ายต้น)
(ฝ่าย6 /7)

2 ปี 

4 ปี 

ฝ่าย/ผอ.กอง

4/3 ปี

บทเฉพาะกาล 

ฝ่ายตน้ (6/7) ข้ึน ผอ.ตน้ 

(ฝ่าย 7+ ฝ่ายตน้  = 2 ปี)

(ฝ่าย 6+ ฝ่ายตน้  = 4 ปี)

บทเฉพาะกาล 

ฝ่ายตน้ (6/7) ข้ึน ผอ.กลาง 

(ฝ่าย 7+ ฝ่ายตน้  = 4 ปี)

(ฝ่าย 6+ ฝ่ายตน้  = 6 ปี)

บทเฉพาะกาล 

ผอ.ตน้ (6/7) ขึ้น ผอ.กลาง

(กอง 7+ กองตน้  = 2 ปี)

(กอง 6+ กองตน้  = 6 ปี)



ตน้

(ปลดัตน้)

กลาง

(ปลดักลาง)

สงู

(ปลดัสงู)

4 ปี /3ปี

2 ปี

(รองตน้)

(รอง6/7)

2 ปี

4 ปี

(รองกลาง)

2 ปี

(รองสงู)

2 ปี

2 ปี
4 ปี

4 ปี /3ปี

บทเฉพาะกาล 

รอง (6/7)  ขึ้น ปลดัตน้  

(รอง 7+ รองตน้  = 2 ปี)

(รอง 6+ รองต้น  = 4 ปี)

บทเฉพาะกาล 

รอง (6/7)  ขึ้น  รองกลาง  

(รอง 7+ รองตน้  = 4 ปี)

(รอง 6+ รองต้น  = 6 ปี)

บทเฉพาะกาล 

ปลดั (6/7)  ขึ้น  รองกลาง  

(ปลดั 7+ ปลดัตน้  = 2 ปี)

(ปลดั 6+ ปลดัต้น  = 6 ปี)

ปลดั 9

รอง 9

ปลดั 8

รอง 8

รอง/ปลดั

1 ปี

2 ปี

8 ปี  

รอง/ปลดั 6

รอง 7

2 ปี

ปลดั 7

2ปี 

ปลดั 10

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ปี

4 ปี 

4 ปี 

ระบบแท่งระบบปัจจุบัน



เช่ียวชาญ

(9)

ปฏิบติัการ

(3-5)

ช านาญการ

(6-7)

6 ปี   (ป.ตร ี6/ ป.โท 4)

4

ปี 

ประเภทวิชาการ

ช านาญการ

พิเศษ

(8)

2

ปี 

อาวโุส

(7)

ปฏิบติังาน

(1-4)

ช านาญ

งาน

(5-6)6 ปี

6

ปี 

2

ปี 

4 ปี/6ปี 

ปวช. 6 ปี
ปวท. 5 ปี
ปวส. 4 ปี

ประเภททัว่ไป

งานเกีย่วขอ้ง



ตน้

(ผอ.ตน้)

กลาง

(ผอ.)

สงู

(ผอ.)

อ านวยการทอ้งถ่ิน

4 /3ปี 

2 ปี

ฝ่าย 7/2 ปี

ฝ่าย 6/4 ปี

(ฝ่ายตน้)

2 ปี

4 ปี

เช่ียวชาญ

(9)

ปฏิบติัการ

(3-5)

ช านาญการ

(6-7)

ช านาญการ

พิเศษ (8)

4 ปี

6 ปี 

8 ปี 

วิชาการ

6 ปี /4

ปี 

4 ปี

2 ปี อาวโุส

(7)

ปฏิบติังาน

(1-4)

ช านาญงาน

(5-6)

6 ปี

6

ปี 

ทัว่ไป

4 ปี

10

ปี 

2 ปี

4 ปี

4 /6ปี 



กลาง

ผอ.กลาง

ตน้

(ผอ.ตน้)

สงู

ผอ.สงู

ตน้

(ปลดัตน้)

กลาง

(ปลดักลาง)

สงู

(ปลดัสงู)

ประเภทบรหิารทอ้งถ่ิน

4 ปี /3ปี 

2 ปี

(รองตน้)

2 ปี

4 ปี

(รองกลาง)

2 ปี

(รองสงู)

2 ปี

2 ปี

ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน

2 ปี 

2 ปี

2 ปี

(ฝ่ายตน้)

2 ปี

2 ปี

4 /3ปี 

4 ปี

4 ปี

4 ปี /3ปี 

2 ปี

บทเฉพาะกาล 

กอง (6/7) ไป รองตน้  

(กอง 7+ กองตน้  = 2 ปี)

(กอง 6+ กองต้น  = 6 ปี)



ขอ้เสนอหลกัเกณฑใ์นการยา้ยเปลี่ยนกลุ่มประเภทต าแหน่ง

กรณีที่ 1 การเปล่ียนกลุม่ประเภททัว่ไปสูป่ระเภทวิชาการ
• หากมีต าแหน่งในประเภทวิชาการว่างลง บุคลากร

ในประเภททัว่ไปสามารถปรบัเปลี่ยน/ยา้ยประเภท

ต าแหน่งไดด้ว้ยเงื่อนไขการประเมินบุคคลดงัน้ี 

• มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี

• มีระดับความรู ้ทักษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงาน

ของต าแหน่งเป้าหมาย

• มีประสบการณ์ในงานท่ีเกี่ยวข ้องกับต าแหน่ง

เป้าหมาย

• มีผลการปฏิบติังานท่ีดีและดีเด่นมาตลอด

• หน้าท่ีความรบัผิดชอบหลกัของต าแหน่งใหม่และ

ต าแหน่งเดิมควรมีลักษณะเน้ืองานใกลเ้คียงกัน 

ผู้ปฏิบัติงานสามารถประยุกต์ใชค้วามรู ้ ทักษะ 

หรือประสบการณ์

ประเภทวิชาการ

เกณฑก์ารยา้ยกลุม่

ประเภททัว่ไป



จากการศึกษาพบว่าการวางแผนทางเดินสายอาชพีที่มปีระสทิธิภาพนัน้ตอ้งมกีารพฒันาบคุลากรในทกัษะ

ความสามารถที่จ าเป็นตอ้งใชใ้นต าแหนง่ถัดไป มากกว่าจะใหบ้คุคลผูน้ัน้ไปสรา้งใหมเ่องในงาน

เดิม

• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย

• การก าหนดทางเดินกา้วหนา้ในแต่ละ

สายอาชีพ โดยดูท่ีวุฒิการศึกษาเป็น

ส าคญั

• เกณฑแ์ละเคร่ืองมือในการคดัเลือก

บุคลากรเพื่อใหส้ามารถพิจารณาจดั

วางตวับุคลากรใหเ้หมาะสมกบั

ต าแหน่งงาน

• การหมุนเวียนและโอนยา้ยงาน เพ่ือ

เรียนรูง้านในขอบเขตท่ีกา้วมากขึ้ น

• เป็นหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีท่ีตอ้งสัง่สมความรู ้

ความสามารถในต าแหน่งใหม่

ใหม่

• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย

• กระบวนการเดิมทั้งหมด และเพิ่ม

• การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ

ในทกัษะความสามารถท่ีจ าเป็นตอ้งมี

ในสายงาน เพื่อชว่ยสรา้งเสริมปัจจยั

และคุณลกัษณะต่างๆ ใหผู้ด้ ารง

ต าแหน่งสามารถสรา้งผลงานระดบั

ยอดเยีย่มใหก้บัองคก์รไดร้วดเร็วกวา่

• เป็นหนา้ท่ีขององคก์รและเจา้หนา้ท่ีท่ีตอ้ง       

เพิ่มความรูค้วามสามารถก่อนกา้วไปสู่

ต าแหน่งใหม่



การปรบัปรงุต าแหนง่หวัหนา้ฝ่าย ๖  เป็นหวัหนา้ฝ่าย  ๗  เมื่อเดือนธนัวาคม  ๕๘

จะ สรรหาในรอบเดือนมีนาคม  ๕๙  ไดห้รือไม่

ต าแหน่งหวัหนา้ สป ๖  กบัต าแหน่ง

หวัหนา้ สป ๗  เม่ือเขา้สู่ระบบแทง่

จะเป็น อ านวยการทอ้งถ่ินระดบัตน้

ดงันั้น    เม่ือเป็นอ านวยการทอ้ง้ถ่ิน

ระดบัตน้ เหมือนกนั  โอนสบัเปล่ียน

กนัไดห้รือไม่

ร



การสรรหาท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการและคาบเก่ียว
ระยะเวลาของ ระบบซี-ระบบแท่ง จะมีแนวทางอยา่งไร 
เน่ืองจากมีผลกระทบต่อคุณสมบติัของผูมี้สิทธิสมคัรคดัเลือก

เมือ่เขา้สูร้ะบบแทง่ ต าแหนง่หัวหนา้ฝ่าย

ระดบั 6  จะปรบัเป็น หัวหนา้ฝ่ายประเภท 

อกท ระดบัตน้- ....คณุสมบตัผิูม้ีสิทธิ

สมคัรคดัเลือก

1.เป็น ขรก ประเภททัว่ไป ระดบั ชง. 

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 10ปี

2. เป็น ขรก ประเภทวิชาการ ระดบั ชก 

มาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 4 ปี



ขอ้สอบถามเก่ียวกบัการคดัเลือก
เม่ือเข้าสู่ระบบแท่ง

ถามว่า นายเดช/นายอ านาจ จะมาด ารง
ต าแหน่ง หัวหน้า สป ประเภท อกท ระดบัต้น
ได้หรือไม่อย่างไร

นายอ านาจ จากกองวชิาการมีสิทธิสอบ 
หน.สป ทต.อุปถัมภ์ ซ่ึงต่างส่วนราชการ ได้ 
หรือไม่

นายเดช ต าแหน่งประเภท อกท –ต้น
โอนจาก อบต.มาเป็น ผอ กองวชิาการ ทต
อุปถัมภ์ ประเภท อกท -ต้น ได้หรือไม่
นายเดช มาสอบเป็นรองปลดั ทต 7 ได้หรือไม่



การก าหนดส่วนราชการ และเลขท่ีส่วนราชการใน
แผนอตัราก าลงั 3ปี

นายศิริวฒัน์ ฯ ต าแหนง่งจนท.

ตรวจสอบภายใน ระดบั 7 เมือ่จดัเขา้สู่

ระบบแทง่ จะตอ้งก าหนด เลขท่ีต าแหนง่

อยา่งใด



การก าหนดส่วนราชการ และเลขท่ีส่วนราชการใน
แผนอตัราก าลงั 3ปี

นายศิริวฒัน์ ฯ ต าแหนง่งจนท.

ตรวจสอบภายใน ระดบั 7 สงักดั อบจ

เลย เมือ่จดัเขา้สูร่ะบบแทง่ จะตอ้งก าหนด 

เลขท่ีต าแหนง่อยา่งใด

หลกั 1-2 รหัสจงัหวดั

หลกั 3 ประเภท อปท

หลกั4-5 รหัส ส านกั-กอง

หลกั6-7-(8-9)

รหัสประเภท-กลุม่งาน-สายงาน

หลกั 10-12 รหัสล าดบัท่ีในสายงาน



ขอ้สอบถามเก่ียวกบัการโอน --เม่ือเขา้สู่ระบบแท่ง
1. ชายใหญ่

2. ชายใหญ/่ชายกลาง

3. ชายใหญ่/ชายกลาง/ชายเล็ก

4. ชายใหญ่/ชายกลาง/ชายเล็ก/

ชายจ๋ิว

5.    ผดิทกุขอ้



ขอ้สอบถามเก่ียวกบัสิทธิประโยชน์



การจดัท าแผน
อตัราก าลงั

Yes

No ทบทวน

ก าหนดต าแหน่ง

ประกาศใชบ้งัคบั

วิเคราะหป์ริมาณงานและคุณภาพงาน

คณะกรรมการจดัท า กระบวนการ

ด าเนินการปรบัปรุง เห็นชอบ

1 2

34



การจดัท าแผน
อตัราก าลงั

Yes

No ทบทวน

ก าหนดต าแหน่ง

ประกาศใชบ้งัคบั

บูรณาการเครื่องมือและโครงการตา่ง ๆ

ในการพฒันาระบบราชการ                   

(Management Tools and Projects)

คณะกรรมการจดัท า กระบวนการ

ด าเนินการปรบัปรุง เห็นชอบ

1 2

34
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เดือนท่ี 1 เดือนท่ี 2 เดือนท่ี 3 เดือนท่ี 4 เดือนท่ี 5

เขา้ใจความ

ตอ้งการ
ม.ค. ก.พ.

วิเคราะหส์ว่นต่าง ก.พ.

ก าหนดกลยทุธ ์

HR ม.ีค.

ก าหนด CSF ม.ีค.

ก าหนด KPI และ  
Action Plan เม.ย.

ส ารวจ BaseLine 
Data เม.ย.

การน าเสนอแผน

ฯและทบทวน
พ.ค.

W1

W2

W2

W3
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ระยะ กระบวนการ HR Scorecard

Phase I 

HR 

Direction

เตรียมการ

Phase  II

HR  

Scorecard

Strategic  

Plan

1.ส ารวจข้อมูลความต้องการด้าน HR ของผู้มสี่วนได้เสยี

แต่งตั้งคณะกรรมการ HR Scorecard

ก าหนดทศิทาง 

2.1 ก าหนดโมเดลสมรรถนะ HR (Competency Model)

2.2 วิเคราะห์ส่วนต่างสมรรถนะ (GAP Analysis)

3.ก าหนดกลยุทธ ์HR Scorecard

4. ก าหนดปัจจัยความส าเรจ็ (CSFs)

5. ก าหนดตวัชี้ วัด (KPIs)

6. ส ารวจข้อมูลปัจจุบนั  (Baseline)

7.ก าหนดแผนงาน/  โครงการ

Phase III
Implement 

Plan

8.1 ชี้แจงท าความเข้าใจแผนกลยุทธ ์HRการสื่อสารกลยุทธ์

การพิจารณา

แผนกลยุทธ์

โดยคณะกรรมการ

อ านวยการ 

HR Scorecard 
สถาบนัฯ

8.2 การด าเนินงานตามแผน/ตดิตามผลลัพธ/์ปรับปรงุการด าเนินงาน HR

แผน
กลยุทธ์

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

( IDEA  HR  

Scorecard )

กจิกรรม/สถานทีด่ าเนนิงาน

Focus Group

ภายในสถาบนัฯ

Workshop

คร้ังที่ 1

ภายนอกสถาบนัฯ

Workshop

คร้ังที่ 2

ภายนอกสถาบนัฯ

ภายในสถาบนัฯ

Workshop คร้ังที่ 3

ภายนอกสถาบนัฯ

วิสยัทศัน์ ภารกจิ แผนการด าเนนิงาน

การวิเคราะห์

องคป์ระกอบการจัดท า

แผนกลยุทธ์

HR

Phase IV

MER.

Focus Group

ภายในสถาบนัฯ

แผนภูมิการด าเนินงาน HR Scorecard  สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา 2548

9.ตดิตาม/ประเมนิ/รายงาน/   

Revise  HR Plan

ประเมนิผล

/รายงาน



การวางแผนยทุธศาสตร์

การน ายทุธศาสตรไ์ปปฏิบติั

S

W

O

T

แผนปฏิบติัการ

Vision

Strategic Issue

Goal
(KPI / target)

Strategies

แผนปฏิบัต ิ  3   ปี

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล)

การประเมินผลปฏิบติัราชการ

โครงสรา้ง กระบวนการท างาน

กฎระเบียบ บคุลากร/วฒันธรรม

Alignment

Blueprint for Change

การควบคมุยทุธศาสตร์

Strategic 
Management 

Process

รปูแบบการบรหิารงานบคุคลระบบแทง่ 



การจดัท าแผน
อตัราก าลงั

Yes

No ทบทวน

ก าหนดต าแหน่ง

ประกาศใชบ้งัคบั

ภารกิจเปล่ียน /ภารกิจเพิม่/

ภารกิจสิ้ นสุด/อตัราก าลงัไม่

เหมาะสม เป็นอ านาจ ก.จงัหวดั

(ขอ้20) 

คณะกรรมการจดัท า (ขอ้16) กระบวนการ (ขอ้ 17)

ด าเนินการปรบัปรุง

(ขอ้ 24) ถา้เห็นชอบถือว่าเป็นการปรบัปรุงแผนแลว้ 

ใหเ้ทศบาลแกไ้ขปรบัปรุงในแผน (ขอ้ 26)

เห็นชอบ

1 2

34

องคป์ระกอบคณะกรรมการ

(ขอ้ 16)

ใหค้ านงึภารกิจตามอ านาจหนา้ท่ี/ลีกษณะงานท่ีตอ้ง

ปฏิบตั/ิความยาก-ปริมาณงาน/ภาระคา่ใชจ้่าย (ขอ้ 

17)

เกณฑก์ารจดัโครงสรา้งในแผนฯ

(ขอ้ 17 (5) ค)

* ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารก าหนดขนาด/โครงสรา้ง

* การก าหนดต าแหนง่ และระดบัใหเ้ป็นไปตามแผนฯโดย

ความเห็นชอบ ก.จงัหวัด

ก.จงัหวัดใหค้วามเห็นชอบก าหนดต าแหนง่เพิ่ม

ใหมต่ามสายงานในมาตรฐานก าหนดต าแหนง่

โดยการวิเคราะหต์ าแหนง่โยมีขอ้มลูประกอบการ

พิจารณา(ขอ้17(6))



สมคัรเขา้รบัรางวลั

PMQA

Yes

No ไดร้บัรายงานป้อนกลบั

ไดร้บัรางวลั และ/หรือไดร้บัการ

ประกาศเกียรตคุิณ
การแบ่งปันวิธีการปฏิบตัทิี่เป็นเลิศ 

(Best Practice Sharing)

บูรณาการเครื่องมือและโครงการตา่ง ๆ

ในการพฒันาระบบราชการ                   

(Management Tools and Projects)

การประเมินองคก์รดว้ย

ตนเอง (Self-Assessment)

ส่วนราชการทราบจุดแข็งและ

โอกาสในการปรบัปรุง

ด าเนินการปรบัปรุง สรา้งแผนปรบัปรุง

1 2

34


