


 

 

ค ำน ำ 

  การจัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566           
ของเทศบาลต าบลทับมา เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) โดยใช้เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
เพ่ือป้องกันปัญหาจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นในระบบราชการในยุคปัจจุบัน ซึ่งเกิดจากการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการด ารงต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเรียกกันว่า 
“ผลประโยชน์ทับซ้อน”  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ล่วงหน้าเสมอ                   
การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วน
ราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน           
ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน าประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไมใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  เทศบาลต าบลทับมา เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงได้จัดท าแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล สร้างความเข้าใจในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต และเพ่ือให้มีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน            
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทน ำ 

  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทย      
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"      
โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา    
ที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม"          
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการ
ก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล           
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว    
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ชุมชนและประชาชน 
สอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม     
พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม          
การปรับเปลี่ยนแนวคิด ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างจิตส านึก ค่านิยม               
ให้ทุกภาคส่วน ตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

  ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean 
Thailand)" มีพันธกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
ทุกภาคส่วนและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
โดยเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ ๓ คือ ประเทศไทยมีค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CP) สูงกว่า   
ร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย         
๖ ยุทธศาสตร์ โดย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคม ที่ไม่ทนต่อการทุจริต มุ่งเน้นให้ความส าคัญในกระบวนการปรับ
สภาพสังคมให้เกิดภาวะ "ที่ไม่ทนต่อการทุจริต" สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
มีจิตส านึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์
ที่ ๔ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกเน้นการพัฒนากลไกกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตให้มี   
ความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นเพ่ือลดโอกาสการทุจริต เสริมสร้างการปฏิบัติ งานของหน่วยงาน     
ทั้งภาครัฐ และเอกชน ให้มีธรรมาภิบาล 

  สถานการณ์ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ เป็นปัญหาที่เกิดขึ้น       
ในสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น
เรื่อยๆ สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตที่มีรูปแบบที่สลับ ซับซ้อน ปัญหาการขาดจิตส านึก                      
ในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม ทั้งนี้ ถึงแม้ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามา      
มีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากขึ้น    
อย่างไรก็ตาม การรับรู้การของประเทศไทยยังจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมี   
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการก าหนดแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างบูรณาการ 
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ข้อมูลพื้นฐำน 
 

  เทศบาลต าบลทับมา ได้จัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลทับมา เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
2539  มีการเปลี่ยนแปลงฐานะเป็นเทศบาลต าบลทับมา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2551 บริบทพ้ืนที่ต าบล
ทับมามีลักษณะชุมชนเมืองกึ่งชุมชนดั้งเดิม เนื่องจากอยู่ใกล้นิคมอุตสาหกรรมและอยู่ใกล้ตัวเมืองระยอง 
รวมถึงมี โรงงานในพ้ืนที่ จ านวนมาก ท าให้มีประชากรแฝงเยอะ มีการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ              
และสังคมเพ่ิมสูงขึ้น เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้ความต้องการด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการเพ่ิมมากขึ้น        
ซึ่งต าบลทับมา มีพ้ืนที่ทั้งหมด 29.24 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 18,275 ไร่  คลอบคลุมพ้ืนที่ จ านวน 8 
ชุมชน ประกอบด้วย  

  1. ชุมชนบ้านขนาบ  

  2. ชุมชนบ้านแหลมมะขาม  

  3. ชุมชนบ้านหนองมะหาด  

  4. ชุมชนบ้านทับมา  

  5. ชุมชนบ้านเขาไผ่  

  6. ชุมชนบ้านแหลมทองหลาง  

  7. ชุมชนบ้านเขาโบสถ์   

  8. ชุมชนบ้านสะพานหิน   
 

  วิสัยทัศน์ 

  “ทับมำเมืองน่ำอยู่ เรียนรู้นวัตกรรม น้อมน ำเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนำอย่ำงสมดุล              
พร้อมสู่อำเซียน” 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. สนับสนุนการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น  
พระประมุขและพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ า   

   3. จัดระบบการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  พัฒนาและ  
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีเข้มแข็ง ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   4. บริหารจัดการระบบสาธารณสุข อนุรักษ์และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

   5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา กีฬา นันทนาการ อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   6. ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

   7. จัดระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดท าและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น    



3 
 
 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ (Strategy) 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ า 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ  

ภูมิปญัญาท้องถิ่น   

 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์  

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 เป้ำประสงค์ (target) 

 1. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สร้างชุมชนและสังคมที่มีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์  

 2. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ดี มีมาตรฐาน 

 3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีคุณภาพชีวิตทีดีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 4. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง  สมบูรณ์ ชุมชนมีสภาพแสดล้อมที่ดีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 5. เด็ก เยาวชน ประชาชนได้รับศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และมีส่วนร่วมในการ           
สืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6. ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 

 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ของเทศบาลต าบล
ทับมา จัดท าขึ้นเพ่ือให้พนักงาน ลูกจ้าง พนักงานครู เทศบาลต าบลทับมา ได้บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิด  
จากการปฏิบัติงานหรือสภาวการณ์ที่ท าให้เกิดปัญหา  จึงต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เทศบาลต าบลทับมาจึงก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรดังนี้ 
 1. ด าเนินการภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 2. ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสร้างความเข้าใจ จิตส านึก และความรับผิดชอบร่วมกันใน
เรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบความเสี่ยงต่อองค์กร 

 3. ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เกิดการพัฒนา 
และน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ และการด าเนินงานของผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง 
และพนักงานครูเทศบาลต าบลทับมา 

 



       โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเทศบำลต ำบลทับมำ                                                       4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองปลัดเทศบาล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานระดับสูง 

ส านักปลัดเทศบาล 

1. ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
2. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

 

     กองคลัง 
 

1. ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
2. ฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 
3. ฝ่ำยพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งำนธุรกำร 

      กองช่าง 
 

1. ฝ่ำยแบบแผนและกอ่สร้ำง 
2. ฝ่ำยกำรโยธำ 
3. งำนธุรกำร 

 

    กองการศึกษา 
1. ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 
2. ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ 

ศำสนำ และวัฒนธรรม 
3. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
4. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
4.1 โรงเรียนอนุบำลทับมำ 
4.2 ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก

บ้ำนทับมำ 
 กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
 

1. ฝ่ำยบริหำรงำน           
สำธำรณสขุ 

2. ฝ่ำยบริกำรสำธำรณสขุ 
3. งำนธุรกำร 

 

กองสวัสดิการสังคม  

1. ฝ่ำยสังคมสงเครำะห ์
2. ฝ่ำยพัฒนำชุมชน 
3. งำนธุรกำร 

 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

1. ฝ่ำยแผนงำนและ
งบประมำณ 

2. ฝ่ำยบริกำรและเผยแพร่
วิชำกำร 

3. ฝ่ำยนิติกำร 
 

นายกเทศมนตรี 
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1. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  เพ่ือให้การด าเนินการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม             
การสร้างความตระหนักเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนและการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นมาตรการที่จะ
สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา จึงได้จัดท าแผนการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการสร้างความเข้าใจในเรื่องการประเมินความเสี่ยง          
การทุจริต โดยมีมาตรการ ระบบ กลไกหรือแนวทางคู่มือในการป้องกันการทุจริตของบุคลากรภายในเทศบาล
ต าบลทับมาได ้

  วัตถุประสงค์หลักของแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา 

  1. เพ่ือให้มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ   
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตของเทศบาลต าบลทับมา             
มีประสิทธิภาพต่อไป 

  ๒. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายต่อต้านการทุจริตมีความเข้มแข็งในการป้องกัน          
และเฝ้าระวังป้องกันการทุจริตในหน่วยงานและพัฒนาขยายผลต่อยอดเครือข่ายเพ่ิมข้ึน 

  3. เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 

 

2. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

  การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง       
ด้านธรรมาภิบาล  

  การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้ง กระบวนการการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้ เกิดความเสียหายจาก                                                     
การด าเนินการที่ไม่ เป็นไปตามแผนเพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับ     
ที่สามารถยอมรับได้  ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งกรอบการประเมินตามหลักของ          
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013)  ที่ก าหนดให้ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ให้ชัดเจนขึ้น  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบ
การทุจริตภายในกิจการ 

  ส ำหรับมำตรฐำน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
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3. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน 
 

 
 

ขั้นตอนที่ ๑ กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

  ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น      
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมิน        
ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของกาด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ        
ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดตังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่ งเป็น         
Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงกว่าที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

1 • การระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3 • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนการบริหารความเสี่ยง

6 • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

7 • จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
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เทคนิคในกำรระบุควำมเสี่ยง หรือค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

ตำรำงท่ี 1  ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor หรือ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 

กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไป 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
กฎหมาย หรือมีข้อยกเว้นปฏิบัติ 

  

2 

กำรบริหำรงำนบุคคล 
- การรับสมัครคัดเลือก พนักงานและลูกจ้าง 
ไม่เป็นเป็นธรรม โปร่งใส หรือมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ (จากการโอนย้าย รับโอน  
การบรรจุแต่งตั้ง การเลื่อนระดับ) 

  

3 
กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน 
แต่มีการรับเอกสารไว้พิจารณา 

  

4 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น 
รถยนต์ส่วนกลาง วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
อ่ืนๆ เป็นต้น 

  

การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริตWork Shop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk dentification

ถกเถียง
หยิบยก

ประเด็นท่ีมี
โอกาสเกิด

เปรียบเทีย
บวิธีปฏิบัติ
กับองค์กร

อื่น

Risk

dentification
การสัมภาษณ์
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ขั้นตอนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๒ ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต
ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของ 
ความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 ㆍ สถำนะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

 ㆍ สถำนะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับป่านกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 ㆍ สถำนะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 ㆍสถำนะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่      
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไป 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมาย 
หรือมีข้อยกเว้นปฏิบัติ 

    

2 

กำรบริหำรงำนบุคคล 
- การรับสมัครคัดเลือก พนักงานและลูกจ้าง ไม่เป็น
เป็นธรรม โปร่งใส หรือมีการเรียกรับผลประโยชน์ 
(จากการโอนย้าย รับโอน  การบรรจุแต่งตั้ง           
การเลื่อนระดับ) 

    

3 
กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน แต่มี
การรับเอกสารไว้พิจารณา 

    

4 

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
โดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น รถยนต์ส่วนกลาง วัสดุ
อุปกรณ์ส านักงานอ่ืนๆ เป็นต้น 

    
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 

  ขั้นตอนที่ ๓ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง
ระดับสูงมาก  ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน  ๑ - ๓ 
โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

  ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นมีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST  หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการ ๆ 
แสดงว่ากิจกรรมป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นแสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ 3 หมายถึง เป็นชั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ 2 หมายถึง เป็นชั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 

  ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 

ตำรำงท่ี ๓.๑ ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง MUST หรือ SHOULD 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1 กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน 
แต่มีการรับเอกสารไว้พิจารณา 

1 

 

2 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้      
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น 
รถยนต์ส่วนกลาง วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
อ่ืนๆ เป็นต้น 

 

2 
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ตำรำงท่ี  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง  2  มิติ 
 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็นของ

กำรเฝ้ำระวัง 
3     2     1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 
3     2     1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม
จ ำเป็น x รุนแรง 

1 กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่
ครบถ้วน แต่มีการรับเอกสารไว้
พิจารณา 1 2 2 

2 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ได้รับ
อนุญาต เช่น รถยนต์ส่วนกลาง วัสดุ
อุปกรณ์ส านักงานอ่ืนๆ เป็นต้น 

2 2 4 

 
 

  ๓.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่มเป้ าหมาย
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 

  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 

  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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ตำรำง  3.2  ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  
รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 
 

ขั้นตอนที่ ๔ กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

  ขั้นตอนที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมิน
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ         
การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น       
3 ระดับ ดังนี้  
  ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ        
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตำรำงท่ี 4  ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
คุณภำพ     

กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง

ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่
ครบถ้วน แต่มีการรับเอกสารไว้พิจารณา พอใช้    

กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น 
รถยนต์ส่วนกลาง วัสดุอุปกรณ์ส านักงาน
อ่ืนๆ เป็นต้น 

ด ี    
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
Risk - Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง   
ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมิน   
การควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ป่านกลาง เลย แต่พบว่า
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงาน   
ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

1 กำรยื่นค ำร้อง 
- เอกสารประกอบการยื่นค าร้องไม่ครบถ้วน  
แต่มีการรับเอกสารไว้พิจารณา 

1.1 มอบหมายเจ้าหน้ าที่ ที่ มีความรู้  ความ
ช านาญเกี่ยวกับกระบวนงานนั้นๆ ว่าต้องมี
เอกสารใดบ้าง 

1.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
พนักงานเทศบาลปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

1.3 หากเอกสารไม่ครบถ้วนจะไม่รับไว้พิจารณา 
แต่จะต้องให้เจ้าหน้าที่อธิบายและท าความเข้าใจ
ให้ผู้มาติดต่อราชการทราบ 

1.4 ประชาสัมพันธ์คู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละ
ส่วนราชการให้ประชาชนทราบ 

 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 
- การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต เช่น รถยนต์
ส่วนกลาง วัสดุอุปกรณ์ส านักงานอ่ืนๆ เป็นต้น 

1.1 ด าเนินการจัดท า ทะเบียนควบคุม การใช้
งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด โดยต้องได้รับ
การพิจารณาอนุญาตถึงจะน าทรัพย์สินราชการ   
ไปใช้ภายนอก 

1.2 ระมัดระวังไม่ให้ทรัพย์สินของทางราชการ
ช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันควร และด าเนินการ
ซ่อมแซมตามความเหมาะสม 

1.3 เผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้องแก่
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

1.4 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น รถยนต์
อุปกรณ์ส านักงานอ่ืนๆ เพ่ือประโยชน์ของทาง
ราชการเท่าที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 



13 
แผนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำป ี

เทศบำลต ำบลทับมำ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

ที ่
โครงกำร/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกำร
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อำจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

กำรทุจริต 

กำรควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของควำมเสี่ยง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดกำรทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส ำเร็จ ไม่มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง 
สูง
มำก 

สูงสุด 

1 กำรยื่นค ำร้อง 
 

เอกสาร
ประกอบการ
ยื่นค าร้องไม่
ครบถ้วน 

พนักงานเทศบาล 
หรือพนักงานจ้าง
รับเอกสาร 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับ
เอกสารไม่มี
ความรู้ ความ
ช านาญเกี่ยวกับ
การรับเอกสาร
ในกระบวนงาน
นั้นๆ 

คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
กระบวนงาน
ต่างๆ 

       1 .1  ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่ที่ มีความรู้ 
ความช านาญเกี่ยวกับ
กระบวนงานนั้นๆ ว่า
ต้องมีเอกสารใดบ้าง 

1 .2  ควบคุม ก ากับ 
ดู แ ล ให้ ข้ า ร าช ก า ร 
และพนักงานเทศบาล
ปฏิ บั ติ ต ามขั้ น ตอน
แล ะระ เบี ย บ อย่ า ง
เคร่งครัด 

1.3 หากเอกสารไม่
ครบถ้วนจะไม่ รับ ไว้
พิจารณา แต่จะต้องให้
เจ้าหน้าที่อธิบายและ
ท าความเข้าใจให้ผู้มา
ติดต่อราชการทราบ 

การรับ
เอกสารมี

ความ
ถูกต้อง

ครบถ้วน
ตาม

ระเบียบ 
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ที ่
โครงกำร/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกำร
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อำจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

กำรทุจริต 

กำรควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของควำมเสี่ยง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดกำรทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส ำเร็จ ไม่มี 

ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง 
สูง
มำก 

สูงสุด 

2 กำรน ำทรัพย์สิน
ของรำชกำรไปใช้
เพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

 

การน า
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัวโดย
ไม่ได้รับ
อนุญาต เช่น 
รถยนต์
ส่วนกลาง 
วัสดุอุปกรณ์
ส านักงานอื่นๆ 
เป็นต้น 

มีพนักงานเทศบาล 
หรือพนักงานจ้าง
น าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
โดยไม่ได้รับอนุญาต 

การคุมทะเบียน
ทรัพย์สิน วัสดุ
อุปกรณ์
ส านักงานยังไม่
เคร่งครัด 

พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ   
พ.ศ. 2560 

       1. ด าเนินการจัดท า 
ทะเบียนควบคุม การ
ใช้งานและการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
โดยต้องได้รับการ
พิจารณาอนุญาตถึงจะ
น าทรัพย์สินราชการไป
ใช้ภายนอก 

2. ระมัดระวังไม่ให้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการช ารุดเสียหาย
ก่อนเวลาอันควร          
และด าเนินการ
ซ่อมแซมตามความ
เหมาะสม 

 

การ
จัดซื้อ
วัสดุ

อุปกรณ์
ส านักงาน
หรือการ
เบิกจ่าย
น้ ามัน
รถยนต์
ของส่วน
ราชการ
ลดลง 
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