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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
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1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์       
ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได ้
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 20 
3. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 60 
    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) (8) 
    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) (10) 
    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) (10) 
    3.4 วิสัยทัศน์ (5) (5) 
    3.5 กลยุทธ์ (5) (5) 
    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) (5) 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) (5) 
    3.8 แผนงาน (5) (5) 
    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) (5) 

รวมคะแนน 100 98 

 คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80     
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ       
ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได ้

1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 10 
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 10 
3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 8 
5. โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 60 60 
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) (5) 
    5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) (5) 
    5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การ 
ตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 

(5) (5) 

    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (5) (5) 
    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    

(5) (5) 

    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 (5) (5) 
    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) (5) 
    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ  

(5) (5) 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)       (5) (5) 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ      (5) (5) 
    5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
ผลที่คาดว่าจะได้รับ      

(5) (5) 

    5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์           (5) (5) 
รวมคะแนน           100 98 

  คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80            
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3. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล  

การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา กำหนดแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา ดังนี้ 

ลำดับ เกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายผา่นเกณฑ์ 

(ร้อยละ) 
1. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 

100 

2. ความสำเร็จในการนำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.
2561 - 2565 ที่นำมาดำเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565          

70 

3. ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการเบิกจ่ายงบประมาณรายจา่ย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

70 

4. ประสิทธผิลในการดำเนนิงานของเทศบาลตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  7 
ด้าน 

70 

  5. 
 

  

ประเมินความพงึพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะที่ได้รับ
จากเทศบาลตำบลทบัมา 4 ภารกิจ 
    5.1 งานด้านการโยธาและก่อสร้าง 
    5.2 งานด้านสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 
    5.3 งานด้านพัฒนาชุมชนและสวสัดิการสังคม 
    5.4 งานด้านสาธารณสุข 

 
 

70 
70 
70 
70 
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ประเมินผลแผนพัฒนาตามเกณฑ์การประเมิน              
ที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เทศบาลตำบลทับมากำหนด 
 จำนวน 5 เกณฑ์การประเมิน 
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แบบท่ี 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่น 

ประเมินกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที ่3) พ.ศ.2561 

เกณฑ์การประเมิน 
มีการ

ดำเนินงาน 
ไม่มีการ

ดำเนินงาน 
ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพฒันาท้องถิ่น ✓  
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓  
3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ✓  
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพฒันาทอ้งถิ่น ✓  
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนนุการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ✓  
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนา ✓ 
 

ส่วนที่ 2  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปญัหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล ✓  
8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน ✓  
9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพ              

การพัฒนาท้องถิ่น ✓  

10.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพ
ของท้องถิ่น ✓  

11.  มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง                          
กับยุทธศาสตร์จังหวัด ✓  

12.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื ✓  
13.  มีการกำหนดเป้าหมายเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน ✓  
14.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพฒันา ✓  
15.  มีการกำหนดยุทธศาสตรท์ี่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด ✓  
16.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยทุธศาสตร์การพัฒนา ✓  
17.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ ✓  
18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร์ ✓  
19.  มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ ✓  

 เกณฑ์การประเม ินกระบวนการจ ัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลท ับมา ตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินมีการดำเนินการครบถ้วนทั้งในส่วนของคณะกรรมการฯ 
และในส่วนของการจัดทำแผนพัฒนาฯ คิดเป็นร้อยละ 100    
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ผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลทับมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1) ประเมินความสำเร็จในการทำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2565 
ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณจ่ายขาดเงินสะสม โอนตั้งจ่ายรายการใหม่และงบประมาณอื่น ๆ  

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ตามแผนพัฒนา 
โครงการ 

ที่ได้ปฏิบตั ิ
ร้อยละ 

1. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมลูข่าวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

45 33 100.00 

2. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และแหล่งน้ำ 73 54 61.90 

3. ด้านการพัฒนาสังคมและ คณุภาพชีวิต 45 45 100.00 

4. ด้านการพัฒนาการบรหิารจดัการระบบสาธารณสุข 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

37 33 97.14 

5. ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

9 8 85.71 

6. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว                
เชิงอนุรักษ ์

20 17 100.00 

7. ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์           10              10 87.50 

รวม 239 200 83.68 

 เกณฑ์การประเมินความสำเร็จในการนำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล มาจัดทำ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของเทศบาลตำบลทับมา พบว่าผ่านเกณฑ์
การประเมินคิดเป็น ร้อยละ 83.68 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลทับมากำหนดไว้ 
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1) ประเมินความสำเร็จในการทำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 
 

 
2 ประเมินความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี ปีงบประมาณ 2566 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ตั ้งไว้ของเทศบาลตำบลทับมา พบว่า
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี พ.ศ.2566 ได้ จำนวน 156,030,780.32 บาท จากงบประมาณ   
ตั้งจ่ายทั้งสิ้น 185,000,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.34 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมากำหนดไว้ 

 
งบประมาณ

(บาท)

 
เบิกจ่ายจริง

(บาท)
ร้อยละ

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

1. ด้านการพัฒนา การบริหารจัดการ ระบบสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม
22,081,120.00 12,906,208.84 64.21

2. ด้านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน และแหล่งน้ า 28,764,000.00 26,415,030.02 89.55

3. ด้านการพัฒนา สังคมและ คุณภาพชีวิต 24,483,200.00 22,994,601.92 92.56

4. ด้านการพัฒนา และส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 12,224,000.00 9,514,832.63 81.06

5. ด้านการพัฒนา การบริหารจัดการ และพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์
94,657,680.00 75,823,192.60 78.96

6. ด้านการพัฒนา การเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและ เทคโนโลยี สารสนเทศ 1,905,000.00 1,784,085.31 93.65

7. ด้านการพัฒนา เศรษฐกิจและ การท่องเท่ียว เชิงอนุรักษ์
885,000.00 630,529.00 71.25

รวม 185,000,000.00 156,030,780.32 84.34

การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

 
ยุทธศาสตร์
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กราฟแสดงการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(3) ประเมินประสิทธิผลในการดำเนินงานของเทศบาลตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน 
ยุทธศาสตร ์ คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้ ร้อยละ 

1. ด้านการพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมลูข่าวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

15 15 100.00 

2. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และแหล่งน้ำ 15 15  100.00 

3. ด้านการพัฒนาสังคมและ คณุภาพชีวิต 15 15 100.00 

4. ด้านการพัฒนาการบรหิารจดัการระบบสาธารณสุข 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

15 15 100.00 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภมูิปัญญาท้องถิ่น 

15 14 93.33 

6. ด้านการพัฒนาเศรษฐกจิและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 15 15 100.00 

7. ด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 10 10 100.00 

รวม 100 99 99.00 

เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลด้านความสามารถในการดำเนินงานตามแนวทางยุทธศาสตร์ ที่เทศบาล
ตำบลทับมา กำหนดไว้ 7 ด้าน พบว่า เทศบาลตำบลทับมาสามารถดำเนินงานได้ร้อยละ 99.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์
การประเมินที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมากำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 4 
สรุปผล ข้อสังเกตและขอ้เสนอแนะ 
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สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา 

------------------------------------------------ 
1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล 

 คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา กำหนดแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลทับมา โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน 5 เกณฑ์ สรุปผลที่ได้จากการ
ติดตามและประเมินผลตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการกำหนด ดังนี้ 

ลำดับ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการประเมิน 
ผ่าน

เกณฑ์ 
(ร้อยละ) 

การดำเนินงาน 
(ร้อยละ) 

1 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2561     

100 100 

2 ความสำเร็จในการนำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561 - 2565 ที่
นำมาดำเนนิการในปงีบประมาณ พ.ศ.2565         

70 83.68 

3 ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการเบิกจ่ายงบประมาณรายจา่ยประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ.2565 

70 84.37 
 
 
 

4 ประสิทธผิลในการดำเนนิงานของเทศบาลตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน 70 95.00 

5 
 

  

ประเมินความพงึพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะที่ได้รับจากเทศบาล  
ตำบลทับมา 4 ภารกิจ 
    5.1 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นบริการกฎหมาย 
    5.2 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นทะเบียน 
    5.3 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจด้านพฒันาชุมชนและสวสัดิการสังคม (การจัด
สวัสดิการผูสู้งอายุ) 
   5.4 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน (ถนน,ไฟฟา้,ประปา,ฯลฯ ) 
    

  
 

70 
70 
70 

 
    70 

 
 

96.00 
96.20 
96.40 

 
95.60 

 

การประเมินผลพบว่า 
1. เทศบาลตำบลทับมา สามารถดำเนินการกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100.00      

2. ความสำเร็จในการนำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ
เทศบาลมาดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าเทศบาลดำเนินการผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็น 
รอ้ยละ 83.68 
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3. ความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการเบิกจ่ายงบประมาณการจ่ายประจำปีตามแผนการ

ดำเนินงาน พบว่าเทศบาลสามารถดำเนินการผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 84.37 
4. ประสิทธิผลในการดำเนินงานของเทศบาลตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ด้าน พบว่าเทศบาล

สามารถดำเนินการได้ผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 99.00 
 5. ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการของเทศบาลตำบลทับมา พบว่าประชาชนมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙⃑⃑ =4.80) โดยคิดเป็นความพึงพอใจร้อยละ 96.60 ซึ่งสามารถเรียงลำดับ
ความพึงพอใจได้ดังนี้  
    ประเมินความพงึพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะที่ได้รับจากเทศบาล  
ตำบลทับมา 4 ภารกิจ 
     5.1 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นบริการกฎหมาย 
    5.2 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นทะเบียน 
    5.3 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจด้านพฒันาชุมชนและสวสัดิการสังคม (การจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ) 
     5.4 การให้บริการเกี่ยวกับภารกิจงานดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน (ถนน,ไฟฟา้,ประปา,ฯลฯ ) 
    
 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต แยกรายยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาการเมือง การบริหาร ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 พัฒนาการเมือง การนำเสนอข้อมูลข่าวสาร ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการทำงาน ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และอาคารสถานที่และบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

ผลกระทบเชิงบวก ผลกระทบเชิงลบ 
1. บุคลากร สถานที่ เครื่องมือเครื่องใช้ เพียงพอและ 
มีศักยภาพมากข้ึน  
2. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ สามารถอำนวยความ
สะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

1. ใช้งบประมาณสูง  
2. ใช้ระยะเวลามาก ในการถ่ายทอด/เรียนรู้  
3. มีพฤติกรรม “หวงความรู้” 
4. ฝึกฝนเพ่ิมทักษะทางด้านเทคโนโลยี 
5. ภัยจากสื่อออนไลน์ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และแหล่งน้ำ  

ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ซ่อมแซม โครงสร้างพื้นฐาน อาทิ โครงข่ายถนน สะพาน เขื่อน 
ระบบระบายน้ำ ระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบชลประทาน ท่าเทียบเรือ ระบบจราจร พัฒนาระบบสาธารณูปโภค
อาทิ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ส่งเสริมระบบการศึกษา การกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมกิจกรรมสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษศ์ิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
  

ผลกระทบเชิงบวก ผลกระทบเชิงลบ 

1. ประชาชนมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี  
2. ระบบการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน  
3. ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาตามวัย อย่างมี 
คุณภาพ 
4. ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับ 
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟ ู 
5. พื้นที่ที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมได้รับการพัฒนาให้ 
เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

1. ในระหว่างงานประเพณีต่าง ๆ มีการเล่นการพนัน 
ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินตามมา  
2. มีการดื่มสุรา เกิดการทะเลาะวิวาท และอุบัติเหตุ 
ในระหว่างการจัดงาน  
3. การกระจายรายได้ไม่เป็นธรรมมากขึ้น เนื่องจากผู้ 
ได้ประโยชน์โดยตรงอาจเป็นคนเฉพาะกลุ่มและอาจ
เป็นคนจากต่างถ่ิน 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
 พัฒนาด้านอัตลักษณ์และการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน ส่งเสริมอาชีพ พัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
กระตุ้นเศรษฐกิจ ผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน อุตสาหกรรม SME 

ผลกระทบเชิงบวก ผลกระทบเชิงลบ 

1. ประชาชนมีอาชีพเสริม มีรายได้เพ่ิมข้ึน  
2. ประชาชนสามารถดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น  
3. กลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง 
ได้มากขึ้น 
3. ก่อให้เกิดรายได้จากการท่องเที่ยว 

1. ประชาชนมีโอกาสใช้สอยเงินเพิ่มขึ้นก่อให้เกิด 
การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 พัฒนาการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  ส่งเสริมการสร้างองค์
ความรู้ บูรณาการการทำงานของบุคลากร 

ผลกระทบเชิงบวก ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดการทำงานเป็นทีม เพิ ่มสมรรถภาพในการ
ทำงานได้มากขึ้น 
2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ทำให้เกิดเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

1. ความขัดแย้งในการทำงาน อาจทำให้เกิดปัญหา
การทะเลาะวิวาท 
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ข้อสังเกต 
 1. มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณแล้ว แต่ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) มีจำนวนลดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 2. มีโครงการที่กันเงินงบประมาณลดลงเมื่อเทียบกับจำนวนโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 3. มีการแก้ไขแผนการดำเนินงานของโครงการลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
 4. อัตราส่วนจำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ ่นเมื ่อเทียบกับจำนวนโครงการที ่นำมาปฏิบัติ          
มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น 
 5. โครงการในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และแหล่งน้ำ มีการดำเนินโครงการ
ได้เร็วมากขึ้น เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา ทำให้มีการขยายระยะเวลาดำเนินการไปในปีงบประมาณ
หน้ามีจำนวนลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ก่อนที่จะมีการอนุมัติงบประมาณ หน่วยงานเจ้าของโครงการควรพิจารณาถึงความสำคัญของแต่ละ
โครงการว่ามีความสำคัญมากน้อยเพียงใด และเมื่อโครงการใดได้รับการอนุมัติงบประมาณไปแล้วควรมีการ
ดำเนินการโครงการดังกล่าวภายใต้ข้อจำกัดของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 2. เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้อง
ดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด และโอนตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ 
 3. ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถ
ดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น 
 4. ควรมีการกำหนดระยะเวลาในแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเสร็จทันตามระยะเวลาที่กำหนด ลดการแก้ไขแผนการดำเนินงาน 
 5. ควรมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานจัดโครงการตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ตามวิถีชีวิต New Normal แบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยี เครื่องมือ
การที่สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เข้ามาดำเนินการเพื่อให้โครงการสามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ได้ 

6. โครงการที ่เสนอเข้าบรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลมีจำนวนมากเกินไป ควรพิจารณาจัดลำดับ
ความสำคัญ ตามความต้องการของหมู่บ้าน และคัดเลือกโครงการที่จะเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงมาบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ผลจากการพัฒนา 
 ผลจากการพัฒนาตามโครงการของเทศบาลตำบลทับมา ที่ได้รับอนุมัติงบประมาณและได้ดำเนิน
โครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์นั ้น ทำให้ประชาชนได้รับประโยชน์และตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนในหลาย ๆ ด้าน ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลทับมาทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ 
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ผลสรุปภาพรวม 
 ภายใต้นโยบายการบร ิหารของนายกเทศมนตรีตำบลทับมา ที ่ม ีความช ัดเจนเป็นร ูปธรรม  
ในวัตถุประสงค์ที่ต้องการแก้ไขปัญหาบรรเทาความเดือดร้อนอย่างเป็นรูปธรรมประกอบกับสภาพื้นที่นั้น  
เป็นชุมชนกึ่งเมือง กึ่งชนบท มีพ้ืนที่ทำการเกษตรและทำธุรกิจการค้า การบริการ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ สร้างนวัตกรรมในท้องถิ่น ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกภาคส่วน จึงส่งผลให้ตำบลทับมา 
มีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ทำให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลทับมา
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล               
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